Zatgcznik nr 1c)

Do zasad funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w Starostwie Powiatowym w Pszczynie

Procedura identyfikacji, analizy oraz okreslenia reakcji na ryzyko z zastosowaniem arkusza roboczego programu MS Excel pn.

»rejestr.zarzgdzanie ryyzkiem.xls”, dostepnym w systemie TALGOS.

Etap analizy ryzyka

Sposdb wypetnienia arkusza

1.0kreslenie celow i zadan komorki w rocznej perspektywie.
Pierwszym etapem prac jest ustalenie celdw i zadan
poszczegdlnych komdrek organizacyjnych Starostwa w oparciu
o Regulamin Organizacyjny Starostwa oraz budzet powiatu.

1.Wiersz 2 — Nalezy okresli¢ i wpisaé cel/cele jakie komdrka ma do osiggniecia w ciggu roku. W drugiej
czesci wiersza. Ponadto w wierszu tym nalezy wpisa¢ oznaczenie komérki organizacyjnej Starostwa.
2.Kolumna 2 - Nalezy wskazac¢ zadania jakie komérka realizuje dla osiggniecia celow.

3.Kolumna 3 - Dla powyiszych zadan nalezy okresli¢ w miare mozliwosci mierniki stopnia ich
realizacji.

2. Identyfikacja zdarzeri/czynnikbw ryzyka mogacych
zagrozi¢ lub utrudnic realizacje celu. Drugi krok - ustalanie
poziomu ,apetytu na ryzyko” (tj. wielkosci ryzyka, jakie
jednostka jest gotowa podjag¢ w celu realizacji celu zanim
uzna, ze konieczna jest interwencja.)

Przyktadowe kategorie zdarzen/czynnikéw ryzyka:

- otrzymywanie niepetnych, nieadekwatnych, nieterminowych
danych niezbednych do realizacji zadan;

- braki kadrowe;

- Zmieniajace sie przepisy prawa;

- niewystarczajgce $rodki budzetowe;

- wadliwe dziatanie infrastruktury sieciowej;

- przewlekte procedury przetargowe.

1. Kolumna 4 — Nie nalezy wypetniac - dotyczy budzetu zadaniowego.

2. Kolumna 5 — Nalezy okresli¢ zdarzenia/czynniki ryzyka, mogace mie¢ negatywny wptyw na realizacje
zadan i celow.

3. Kolumna 6 - W nastepnej kolejnosci nalezy okresli¢, czy zidentyfikowane zdarzenie/czynnik ryzyka
ma charakter ryzyka zewnetrznego (nie mamy wptywu) czy wewnetrznego (mamy wptyw).

4. Kolumna 7 - nalezy ustali¢ kategorie zdarzenia/czynnika ryzyka wg podziatu:
finansowe/organizacyjne/legislacyjne/technologiczne/ fizyczne/ inne.

5. Kolumna 14 - Dla zidentyfikowanych zdarzen nalezy ustali¢ poziom akceptowalnego ,apetytu na
ryzyko”, obrazujgcego poziom ryzyka jaki komorki organizacyjne sg gotowe podjgé przy realizacji
zadan. Poziom ,apetytu na ryzyko” powinien zostaé okreslony dla kazdego zdefiniowanego zdarzenia
w skali od 1 do 25 punktow (1 - . Tak okreslone przez kierownikow komérek organizacyjnych poziomy
»apetytu na ryzyko” w dalszym etapie prac podlegaé bedg weryfikacji przez Staroste.

ryzyko




3. Ocena zidentyfikowanych czynnikéw ryzyka inherentnego
(bez mechanizméw kontroli) i rezydualnego (po
zastosowaniu mechanizméw kontroli) wraz z okresleniem
skutecznosci mechanizméw kontrolnych.

W celu ustalenia stopnia wptywu zdarzen na realizacje celdw i
zadan, nalezy dokona¢ oceny zdarzen pod katem
prawdopodobienstwa ich wystgpienia oraz potencjalnych
skutkow ich negatywnych nastepstw.

e Skala oceny prawdopodobienstwa zawiera sie w
przedziale liczb naturalnych od 1 do 5, gdzie:

1 — oznacza przedziat prawdopodobienstwa wystgpienia
zdarzenia/ryzyka od 0% do 20%;

2 — oznacza przedziat prawdopodobienstwa wystgpienia
zdarzenia/ryzyka od 21% do 40%;

3 - oznacza przedziat prawdopodobieristwa wystgpienia
zdarzenia/ryzyka od 41% do 60%;

4 - oznacza przedziat prawdopodobienstwa wystgpienia
zdarzenia/ryzyka od 61% do 80%;

5 - oznacza przedziat prawdopodobierstwa wystgpienia
zdarzenia/ryzyka od 81% do 100%

e Skala oceny skutkdw nastepstw  wystgpienia
zdarzen/ryzyk zawiera sie w przedziale liczb
naturalnych od 1 do 5, gdzie:

1 — oznacza minimalny negatywny skutek;
2 —oznacza niewielki negatywny skutek;
3 — oznacza $redni negatywny skutek;
4 — oznacza powazny negatywny skutek;
5 —oznacza — bardzo powazny negatywny skutek.

1. Kolumna 8 — Nalezy wskaza¢ oszacowane w skali 1-5 prawdopodobieristwo wystgpienia
zidentyfikowanego zdarzenia.

2. Kolumna 9 - nalezy wskaza¢ szacowany w skali 1-5 skutek przewidywanych niekorzystnych
zdarzen.

3. Kolumna 10 - przedstawiony zostanie w sposéb automatyczny wynik obliczenia
prawdopodobienstwa oraz skutku zdarzenia/czynnika ryzyka dla ryzyka inherentnego (PxS).

4. Kolumna 11 - nalezy przedstawié istniejgce juz mechanizmy kontrolne wdrozone w komorce,
stuzgce minimalizacji ryzyka niezrealizowania zadania.

5. Kolumna 12 - nalezy dokonaé oceny skutecznosci wskazanych wczesniej mechanizmoéw
kontrolnych, w skali 1-25 punktéw, gdzie:

1- Oznacza bardzo stabg skutecznos¢ mechanizmodw kontrolnych,

25- oznacza bardzo duzg skutecznos¢ mechanizméw kontrolnych.

6. Kolumna 13 — przedstawiona zostanie w sposdb automatyczny wartos¢ ryzyka rezydualnego
dla danego zdarzenia (rdéznica oceny szacowanego ryzyka inherentnego oraz skutecznosci
mechanizmow kontrolnych).

4. Analiza wynikow oceny ryzyka na poziomie zadan oraz
okreslenie czynnosci zmierzajacych do minimalizacji ryzyka.

Nalezy dokonaé poréwnania ustalonego na etapie planowania
poziomu ,apetytu na ryzyko” z szacunkowg wartoscig ryzyka

1. Kolumna 15 - W wyniku automatycznego pordwnania wskazanych wielkosci, w ramach
poszczegdlnych zidentyfikowanych zdarzen/czynnikéw ryzyka wskazana zostanie informacja o
sposobie dalszego postepowania. Mozliwe sg dwa warianty:

- ,Ryzyko akceptowalne” - gdy oszacowany poziom ryzyka rezydualnego zdarzenia jest nizszy anizeli




rezydualnego (tj. po zastosowaniu okreslonych mechanizmow
kontroli).

Program, w zaleznosci od wyniku przewiduje nastepujgce
kategorie reakcji na ryzyko:

- akceptacja — niepodejmowanie dziatan dodatkowych
majgcych ograniczy¢ prawdopodobiedstwo lub skutek
wystgpienia danych zdarzen;

- dzielenie sie — podjecie dziatan majacych na celu
ograniczenie prawdopodobieristwa | efektdw ryzyka poprzez
przekazanie catego lub czesci ryzyka innemu podmiotowi, np.
zakup polis ubezpieczeniowych;

- ograniczenie — podjecie dziatan w kierunku ograniczenia
prawdopodobienstwa lub skutku wystgpienia danego
zdarzenia, poprzez podjecie dziatan zmierzajagcych do
minimalizacji ryzyka;

- unikanie — odejscie od dziatan, ktére wigzg sie z ryzykiem.

wskazany poziom ,apetytu na ryzyko” dla danego zdarzenia;

- ,Reakcja na ryzyko” - gdy oszacowany poziom ryzyka rezydualnego zdarzenia.

2. Kolumna 16 - W przypadku gdy poziom ryzyka rezydualnego zidentyfikowanego zdarzenia/ryzyka
jest wyzszy anizeli poziom ,apetytu na ryzyko”, nalezy dokonaé¢ wyboru jednej z sugerowanej
automatycznie mozliwosci reakcji na ryzyko (tj. akceptacja — dzielenie sie — ograniczenie — unikanie).
3. Kolumna 17 - nalezy przedstawic krotki opis dziatan, ktére majg stuzy¢é minimalizacji zdefiniowanych
ryzyk.

5. Okreslenie oséb odpowiedzialnych za wdrozenie dziatan.

1. Kolumna 18 — Kierownik komorki wyznacza osobe odpowiedzialng za realizacje wskazanych
dziafan.

6. Okreslenie terminu wdrozenia oraz charakteru dziatan
zmierzajacych do minimalizacji ryzyka.

1. Kolumna 20 - Dla wskazanych dziatan nalezy okresli¢ termin ich wdrozenia. W przypadku czynnosci
realizowanych w sposdb ciggty nalezy wpisac¢ informacje ,,na biezgco”.

2. Kolumna 21 - kazdorazowo zawarta bedzie informacja generowana automatycznie nt. terminu
pozostatego do wdrozenia wskazanych mechanizmoéw kontroli.

W przypadku gdy reakcja na zidentyfikowane ryzyko bedzie realizowana na biezgco lub w przypadku
gdy wartosc¢ ryzyka rezydualnego bedzie nizsza anizeli wartos¢ akceptowalnego poziomu ,,apetytu na
ryzyko”- nie zostanie okreslony termin pozostaty do wdrozenia reakcji na ryzyko (komunikat: ,brak
daty”).




